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Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 
 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ - !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǘŀũ 

aǎΦ YŀǊƛƳŀƘ !ƭƭŀƘΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ LL όплпύ смн-млом 

aǎΦ WƻƘƴƴȅŜ .ŀƛƭŜȅΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ όплпύ смн-ммоф 

aǊǎΦ aƛƭŘǊŜŘ WŀŎƪǎƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ όплпύ смн-ммпм 

aǎΦ WŀŎǉǳŜǧŀ [ŜǿƛǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  LL όплпύ смн-нсло 

wŜǘΦ /ŀǇǘŀƛƴ ¢ŜǊŜǎŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ CΦ/Φ{ΦhΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όплпύ смн-ммфп 

!ŎŀŘŜƳȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ  

wŜǘΦ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ aŀǊƪǳǎ /Φ WƻƴŜǎΣ 9ƳŜǊΦ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ όплпύ смн-млос 

aŀƧƻǊ !ǇǊƛƭƭŜ [Φ aƻƻǊŜΣ CΦ /Φ {Φh ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ όплпύ смн-офтн 

/ŀǇǘŀƛƴ WƻǎŜ !Φ {ŀƴǝŀƎƻΣ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όптлύ рро-стпо 

/ŀǇǘΦ YŜƴȅŀ 5Φ {ǘƻƪŜǎΣ CΦ/Φ{ΦhΦ wŀƴƎŜ aŀǎǘŜǊ όттлύ нср-тлоо 

[ǘΦ wƻōŜǊǘ .Φ 5ŀǾƛǎΣ L±Σ !ŘƧǳƴŎǘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ όптлύ сфо-олпп 

[ǘΦ WŜǊŀƭŘ WŀƴǳŀǊȅΣ WǊΦΣ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όптлύ пон-плпп 

[ǘΦ {ƘŜǊƛǘŀ aŀǧƻȄΣ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όплпύ смн-рооф 

[ǘΦ /ƭƛƴǘƻƴ tŀŎŜΣ /ƘƛŜŦ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όплпύ смн-млоп 

[ǘΦ 5ǳǎǝƴ WΦ wǳǘƭŜŘƎŜΣ !ŘƧǳƴŎǘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ όплпύ смн-фотт 

{ƎǘΦ aŜŎƘŜƭƭŜ /Φ [ŀƴŜΣ !ŎŀŘŜƳȅ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ¢ŀŎǝŎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όплпύ смн-ппфп 

{ƎǘΦ wŀȅƭŜƴŜ .ǊǳŎŜΣ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όптлύ слп-рлпл 

{ƎǘΦ /ƘŀŘ WΦ .ǳǊǘƻƴΣ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όплпύ онс-лнрп 

{ƎǘΦ Wŀǉǳƛŀ DŀǊƳƻƴΣ !ŎŀŘŜƳȅ tƘȅǎƛŎŀƭ !ƎƛƭƛǘȅκCƛǘƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όплпύ фсп-спнф 

{ƎǘΦ ±ŀƴ!ƭƭŜƴ aΦ aƛƭƭŜǊΣ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όттлύ отс-фпфр 

{ƎǘΦ /ƘŜ ±Φ tƻǿŘǊƛƭƭΣ !ǎǎǘΦ !ŎŀŘŜƳȅ wŀƴƎŜ aŀǎǘŜǊ όптлύ сру-ртоф 

{ƎǘΦ tŀǘǊƛŎƪ {Φ wƻŀŎƘΣ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όплпύ смн-рмлл 

[ǘΦ ±ƛŎǘƻǊ /Φ ¸ŀƳŀȅŀƴǎΣ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όплпύ смо-сслл 

5ŜǇΦ {ǘŀŎȅ [Φ {ŀǳƭǎΣ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όплпύ оуу-нсуу 
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.!{L/ [!² 9bChw/9a9b¢ /9w¢LCL/!¢Lhb /h¦w{9 

 
 
 

         tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !ƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ D! tΦhΦ{Φ¢ ŦƻǊƳ t-н ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ !Ǝƛƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘ όt!¢ύΦ  

                                  ¢ƘŜ t!¢ 9ȄŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴŜ όмύ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ   
                                   wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ 
 

ϝbh¢9Υ 9ũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнрΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ όDŜƻǊƎƛŀ tΦhΦ{Φ¢Φύ ƴŜǿ .ŀǎƛŎ [ŀǿ 9ƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ улн ŎƻǳǊǎŜ ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜΦ !ƊŜǊ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ th{¢ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜκǊŜǇŜŀǘύ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ тΥол ŀƳΦ 

/ƭŀǎǎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ aƻƴΦ ς CǊƛΦΣ тΥпр ŀΦƳΦ ς рΥлл ǇΦƳΦΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ  

!ƭƭ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ D! th{¢ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ !ōƛƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘ όt!¢ύ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ !ƭƭ t!¢ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ !ƭƭ .ŀǎƛŎ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ¦{. CƭŀǎƘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ  ǘŜȄǘ όthw¢ύ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

!ŎŀŘŜƳȅ ǳƴƛŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ ό{ŜŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ ǇŀƎŜ т ŀƴŘ млύΦ 

        
        aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ он 
 

        9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳǎ ǘƻΥ  
        /ȅƴǘƘŜƭƛŀΦaŎLƴǘƻǎƘϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ  
 
  

 

/ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ 5ŀǘŜǎ /ƭŀǎǎ IƻǳǊόǎύ 

нр-лм WŀƴǳŀǊȅ мо - aŀȅ олΣ нлнр улн ƘǊǎΦ 

нр-лн !ǇǊƛƭ т ς !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлнр улн ƘǊǎΦ 

нр-ло Wǳƭȅ т - bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлнр улн ƘǊǎΦ 
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.!{L/ [!² 9bChw/9a9b¢ ¢w!LbLbD twhDw!a  

                                                  w9v¦Lw95 9v¦Lta9b¢κ¦bLChwa 
 

мΦ {ƻƭƛŘ .ƭŀŎƪ {ƘƻŜǎκ.ƻƻǘǎΥ ƻƴŜ ǇŀƛǊ όƳǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƛƴŜΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ Řŀƛƭȅύ 

нΦ  {ƻƭƛŘ bŀǾȅ tƻƭƻ {ƘƛǊǘ όоύ όƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎύ 

оΦ  {ƻƭƛŘ bŀǾȅ tƻƭƻ {ƘƛǊǘ όоύ όǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ǎǳƳƳŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦύ 

пΦ  {ƻƭƛŘ bŀǾȅ ŎǊŜǿ Ŏǳǘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ όоύ ό²ƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ                                                                                        
  ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ǎǳƳƳŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦύ 

рΦ  tŀƴǘǎΣ ¢ŀŎǝŎŀƭ ǇŀƴǘǎΣ YƘŀƪƛ ŎƻƭƻǊ όрмм ƻǊ ǘǊǳ-ǎǇŜŎǎύ 

сΦ  5ǳǘȅ ¦ƴŘŜǊ .ŜƭǘΣ ōƭŀŎƪ 

тΦ  5ǳǘȅ ōŜƭǘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ όпύ ōŜƭǘ ƪŜŜǇŜǊǎΣ ōƭŀŎƪ όƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ƴȅƭƻƴύ 

уΦ  IƻƭǎǘŜǊ όƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ƴȅƭƻƴύΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭ н ƳƛƴƛƳǳƳ 

фΦ  tƛǎǘƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ όоύ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇƻǳŎƘ ƛƴ ΦплΣ Φпр ƻǊ фƳƳ ŎŀƭƛōŜǊǎΦ  

млΦ  нолл Ǉƛǎǘƻƭ ǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ улл ǊƛƅŜ ǊƻǳƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ !w-мр ŎƘŀƳōŜǊŜŘ ƛƴ Φнно ƻǊ 

  рΦрс ǿƛǘƘ ƛǊƻƴ ǎƛƎƘǘǎΦ  ¢ƘŜ ǊƛƅŜ  Ƴǳǎǘ ōŜ ȊŜǊƻŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴ ƭƛƎƘǘΦ  

   wŜŘ Řƻǘ ǎƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭΦ  

 ммΦ   CƭŀǎƘƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ƘƻƭŘŜǊκǊƛƴƎ  

мнΦ  IŀƴŘŎǳũǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘŎǳũ ŎŀǎŜ όƴƻ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƘƛƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎǳũǎΣ ǇƭŜŀǎŜύ 

моΦ  9ȄǇŀƴŘŀōƭŜ ōŀǘƻƴ ŀƴŘ ōŀǘƻƴ ƘƻƭǎǘŜǊΦ 

мпΦ  DǊƻƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ƎǳŀǊŘ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

мрΦ  /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όƴƻǘŜōƻƻƪΣ ǇŀǇŜǊΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ōƭŀŎƪ ōŀƭƭ Ǉƻƛƴǘ ǇŜƴǎύ 

мсΦ ! ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ ό¦{. ŘǊƛǾŜύ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ¢ŜȄǘ   

 όthw¢ ύ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό¦[9!wύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ - 
 ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

 
 
                    ϝ!ƭƭ .ŀǎƛŎ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ όмύ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ŘǊȅ Ŭǘ ǎƘƛǊǘΣ  
                             ŀ ƴȅƭƻƴ ǘƻǘŜ ōŀƎΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   
                             !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘƛǊǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ  
                             ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘƛǎκƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 
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.!{L/ W!L[ /9w¢LCL/!¢Lhb ¢w!LbLbD  
 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ D! tΦhΦ{Φ¢ t-н ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ мǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ t-н 
ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘƛƴ мл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ  Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ t-н ƴǳƳōŜǊǎΦ   wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ  
!ŎŀŘŜƳȅ ǳƴƛŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ ό{ŜŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ    
!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύΦ  
 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ тΥол ŀƳ 

         /ƭŀǎǎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ aƻƴΦ ς CǊƛΦΣ тΥпр ŀΦƳΦ ς рΥлл ǇΦƳΦΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ 
         aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ ол 
 

9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ 
/ȅƴǘƘŜƭƛŀΦaŎLƴǘƻǎƘϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ 
 

.!{L/ W!L[ hCCL/9w ¢w!LbLbD twhDw!a 9v¦Lta9b¢ 
 

мΦ {ƻƭƛŘ .ƭŀŎƪ {ƘƻŜǎκ.ƻƻǘǎΥ ƻƴŜ ǇŀƛǊ όƳǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƛƴŜΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ Řŀƛƭȅύ 

нΦ {ƻƭƛŘ .ƭŀŎƪ tƻƭƻ {ƘƛǊǘ όоύ όƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ϧ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ǎǳƳƳŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦύ 

оΦ  {ƻƭƛŘ .ƭŀŎƪ ŎǊŜǿ Ŏǳǘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ όоύ ό¢ƻ ǿŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 

 ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ǎǳƳƳŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦύ 

пΦ tŀƴǘǎΣ ¢ŀŎǝŎŀƭ όрΦмм¢ŀŎǝŎŀƭ YƘŀƪƛ ŎƻƭƻǊΣ Ŏƻǧƻƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύ όbƻ ōƭƻǳǎŜŘύ 

рΦ 5ǳǘȅ ¦ƴŘŜǊ .ŜƭǘΣ ōƭŀŎƪ 

сΦ IŀƴŘŎǳũǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘŎǳũ ŎŀǎŜ όƴƻ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƘƛƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎǳũǎΣ ǇƭŜŀǎŜύ  

тΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όƴƻǘŜōƻƻƪΣ ǇŀǇŜǊΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ōƭŀŎƪ ōŀƭƭ Ǉƻƛƴǘ ǇŜƴǎύ 
 

/ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ 5ŀǘŜǎ /ƭŀǎǎ IƻǳǊ όǎύ 

нр - лм CŜōǊǳŀǊȅ мл -  нм нлнр ул ƘƻǳǊ όǎύ 

нр - лн aŀǊŎƘ  мл - нмΣ  нлнр ул ƘƻǳǊ όǎύ 

нр - ло !ǇǊƛƭ нм - aŀȅ нΣ нлнр ул ƘƻǳǊ όǎύ 

нр - лп WǳƴŜ мс - нтΣ нлнр  ул ƘƻǳǊ όǎύ 

нр - лр {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр - нсΣ нлнр ул ƘƻǳǊ όǎύ 

нр - лс bƻǾŜƳōŜǊ мл - нмΣ нлнр ул ƘƻǳǊ όǎύ 
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 мл 

 

 

 

    

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƨŀƛƭ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǎǿƻǊƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ! D! tΦhΦ{Φ¢Φ CƻǊƳ tн ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ пр-ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ /ŜǊǝŬŜŘ hŶŎŜǊǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
{ǿƻǊƴ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ .ŀǎƛŎ Wŀƛƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ {ǳŎƘ ŀǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ   
tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ LƴƳŀǘŜ wƛƎƘǘǎΣ LƴƳŀǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ LƴƳŀǘŜ ŀƴŘ /Ŝƭƭ {ŜŀǊŎƘŜǎΣ CƛƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎΣ  
{ŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜΣ LƴƳŀǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ /twΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ /ŜǊǝŬŜŘ hŶŎŜǊǎ 
 

 aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ ос  

9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ 
/ȅƴǘƘŜƭƛŀΦaŎLƴǘƻǎƘϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ 

 /ƭŀǎǎ bǳƳōŜǊ      5ŀǘŜ όǎύ IƻǳǊ όǎύ 
нр-лт/   aŀȅ мн ς мсΣ нлнр пр ƘǊǎΦ 

нр-лу/    bƻǾŜƳōŜǊ о - тΣ нлнр пр ƘǊǎΦ 

 

.!{L/ W!L[ ŦƻǊ /9w¢LCL95 hCCL/9w{  
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 мм 

   C¦[¢hb /h¦b¢¸ t¦.[L/ {!C9¢¸  
¢w!LbLbD /9b¢9w 

                            {¢!b5!w5{ hC !tt9!w!b/9 

                             .!{L/ [!² !b5 W!L[ {¢¦59b¢{ 

 

§ IŀƛǊŎǳǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ  όC/t{¢/ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ  
ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎŀŘŜǘǎΦ !ƭƭ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ      ǘƻ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

§ CŜƳŀƭŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǘŀŎǝŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜΦ [ƻƴƎ ƘŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŀƴ ŀǎǎŀƛƭŀƴǘΦ 

§ aŀƭŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ Ƴǳǎǘ ǎƘŀǾŜ ŘŀƛƭȅΦ wŜŎǊǳƛǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǾŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ  Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ŜȄŎǳǎŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ     ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ !ƊŜǊ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ C/t{¢/ ŀŎŀŘŜƳȅ ŎŀŘŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

§ bƻ ŦŀŎƛŀƭ ƘŀƛǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŎŀŘŜǘǎΦ 

 

§ bƻ ƳŀƭŜ ƴƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ōŀƴŘǎΦ 

§ bƻ ŦŀŎƛŀƭ ƧŜǿŜƭǊȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǎŜ ǊƛƴƎΣ ǘƻƴƎǳŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

§ bƻ ƧŜǿŜƭǊȅ ǿƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ όLΦŜΦΣ 

/ƻƴǘǊƻƭ ǘŀŎǝŎǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦύ 

 

 5w9{{ /h59 Chw !5±!b/95κ{t9/L![L½95 {¢¦59b¢{ 

§ {ƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǩǊŜΦ /ƻǳǊǎŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ƻǊ /ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ŀŘǾƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

§ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ŀǩǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

§ ¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƅƛǇ ƅƻǇǎΣ ǎƘƻǊǘǎΣ ǎƘƻǊǘ-ǎƘƻǊǘǎΣ ǘŀƴƪ ǘƻǇǎ ŀƴŘ  ǘŜŜ 
ǎƘƛǊǘǎΦ 

9·/9t¢Lhb{ !b5 Lb¢9wtw9¢!¢Lhb 

§ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΣ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ƻƴƭȅΦ 
 

 

 



 мн 

 
D9hwDL! t9!/9 hCCL/9w {¢!b5!w5{ 

!b5 ¢w!LbLbD /h¦b/L[ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                  /!w99w 59±9[hta9b¢ twhDw!a 

 
C¦[¢hb /h¦b¢¸ t¦.[L/ {!C9¢¸ ¢w!LbLbD /9b¢9w 

 /!w99w 59±9[hta9b¢ twhDw!a 
 



 мо 

 

 

Lb¢9wa95L!¢9 /9w¢LCL/!¢Lhb /h¦w{9{ 

 
/wLaLb![ twh/95¦w9{  пл IƻǳǊǎ 
I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ !²!w9b9{{  нн IƻǳǊǎ 

CLw{¢ w9{thb59w  пл IƻǳǊǎ 

Lb¢9wt9w{hb![ w9[!¢Lhb{κ/wL{L{ Lb¢9w±9b¢Lhb у IƻǳǊǎ 

hCCL/9w {¦w±L±![ пл IƻǳǊǎ 

 

 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ [ŜǾŜƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳǳǎǘΥ 
!ύ   .Ŝ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƻǊ ŜȄŜƳǇǘ ǇŜŀŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀ DŜƻǊƎƛŀ  
 [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ tŜŀŎŜ hŦŦƛŎŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ  
 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ όtΦhΦ{Φ¢ΦύΦ 

 .ύ IŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜΣ ǇŀƛŘ ǇŜŀŎŜ   ƻŦŦƛŎŜǊΦ 
/ύ  IŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƛǾŜ όрύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǘ ŀ DŜƻǊƎƛŀ tΦhΦ{Φ¢Φ  /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
5ύ  IŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘŜƴ όмлύ ǉǳŀǊǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǎƛȄ όсύǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 
  ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ D! tΦhΦ{Φ¢Φ ǊǳƭŜ псп -Φн όǘύΦ 

 
!5±!b/95 /9w¢LCL/!¢Lhb /h¦w{9{ 

 
!5±!b/95 CLw9!wa{ он IƻǳǊǎ 

!5±!b/95 w9thw¢ ²wL¢LbD мс IƻǳǊǎ 

!5±!b/95 ¢w!CCL/ [!² нп IƻǳǊǎ 

!5±!b/95 /wLa9 {/9b9 twh/9{{{LbD нп IƻǳǊǎ 

CLw9!wa{ Lb{¢w¦/¢hw /h¦w{9 ул IƻǳǊǎ 

Lb¢9w±L9²{ !b5 Lb¢9wwhD!¢Lhb{ нп IƻǳǊǎ 

{9!w/I ²!ww!b¢{ ϧ !CCL5!±L¢{ мс IƻǳǊǎ 

{t9/L![L½95 t!¢wh[ ¢9/IbLv¦9{ мп IƻǳǊǎ 

 
9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜǾŜƭ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƳǳǎǘΥ 

 
!Φ  tƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ 

  .Ŝ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƻǊ ŜȄŜƳǇǘ ǇŜŀŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀ 

 DŜƻǊƎƛŀ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΣ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ tŜŀŎŜ hŦŦƛŎŜǊ {ǘŀƴŘ-

 ŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΦ IŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜǾŜƴ όтύ ƻŦ ǘƘŜ  

  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ όƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴύ ŀǘ ŀ DŜƻǊƎƛŀ tΦhΦ{Φ¢Φ  

  ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 

.Φ  IŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻǊ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ 
 ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ D! tΦhΦ{Φ¢Φ ǊǳƭŜ псп -Φн        

  όǘύΦ 
 

 



 мп 

                                

  {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ L 
WǳƴŜ н - сΣ нлнр      όпл ƘǊǎΦύ 

 
 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ [ŜǾŜƭ L ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ όоύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ D! 
tΦhΦ{Φ¢Φ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ! ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ  ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŬǊǎǘ-ƭƛƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛπ
ǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜπ

ǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ōŀǎƛŎ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ 
  
/ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊόǎύΥ   {ƎǘΦ Wŀǉǳƛŀ DŀǊƳƻƴ 
                                             {ƎǘΦ aŜŎƘŜƭƭŜ /Φ [ŀƴŜ 
aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ        ол 
 
 

9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ 
aƻƴƛŎŀΦaŜƭŎƘƻǊϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ 

 

                                                                                       ˓˓˓˓˓ 

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ LL 

Wǳƭȅ нм -  нрΣ нлнр όпл ƘǊǎΦύ 

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ όоύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ D! tΦhΦ{Φ¢Φ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  
¢ƻǇƛŎǎ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿΣ ǎǘŀŶƴƎΣ  
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
/ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊόǎύΥ   {ƎǘΦ Wŀǉǳƛŀ DŀǊƳƻƴ 
    {ƎǘΦ aŜŎƘŜƭƭŜ /Φ [ŀƴŜ                                              
aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ        ол 
 

9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ 
aƻƴƛŎŀΦaŜƭŎƘƻǊϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ 

              
                                                          ˓˓˓˓˓ 
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 мр 

                                                        {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ LLL 
 {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр - мфΣ нлнр        όпл ƘǊǎΦύ           

  
   

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ όоύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ D! tΦhΦ{Φ¢Φ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ   ¢ƻǇƛŎǎ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ [ŀǘŜǎǘ ƭŜƎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ  
ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ƭŀǿǎ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƴƻǝŬπ
ŎŀǝƻƴΦ 
 
hǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ƭƛŀπ
ōƛƭƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ƻŶŎŜǊ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ DŜƻǊƎƛŀ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻŘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ 
 
/ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊόǎύΥ    {ƎǘΦ Wŀǉǳƛŀ DŀǊƳƻƴ 
                                              {ƎǘΦ aŜŎƘŜƭƭŜ /Φ [ŀƴŜ     
aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ         ол   
  

9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ 
aƻƴƛŎŀΦaŜƭŎƘƻǊϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ 
 
bh¢9Υ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ όоύ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ  bƻ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ 
             ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ όоύ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 

˓˓˓˓˓ 

 

                                                                               aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  L 

                                          WŀƴǳŀǊȅ нт ς омΣ нлнр  όпл ƘǊǎΦύ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ όоύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ D! tΦhΦ{Φ¢Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ  
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘǊŜǎǎ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ bƻǘŜǎΥ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-ƛǎǎǳŜŘ /ƭŀǎǎ ! ƻǊ . ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǩǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ {ƘƻǊǘǎΣ ƧŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
 
/ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ    [ǘΦ {ƘŜǊƛǘŀ aŀǧƻȄ 
aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ   ол 
 

9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ 

aƻƴƛŎŀΦaŜƭŎƘƻǊϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ  
 

˓˓˓˓˓ 
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 мс 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LL 

        CŜōΦ нп ς нуΣ нлнр      όпл ƘǊǎΦύ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ όоύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ D! tΦhΦ{Φ¢Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 
¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ  
ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ bƻǘŜǎΥ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-ƛǎǎǳŜŘ /ƭŀǎǎ ! ƻǊ .  
ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǩǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ {ƘƻǊǘǎΣ ƧŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
 
/ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ     [ǘΦ {ƘŜǊƛǘŀ aŀǧƻȄ 
aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ     ол 
 

            9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ 
            aƻƴƛŎŀΦaŜƭŎƘƻǊϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ 
 
 
 

 

 

     ˓˓˓˓˓ 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LLL 

aŀǊŎƘ нп - нуΣ нлнр        όпл ƘǊǎΦύ 
 

               ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ D! tΦhΦ{Φ¢Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ        
 ŀǧŜƴŘƛƴƎ  ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
 ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

 
{ǇŜŎƛŀƭ bƻǘŜǎΥ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-ƛǎǎǳŜŘ /ƭŀǎǎ ! ƻǊ . ǳƴƛπ
ŦƻǊƳǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǩǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ {ƘƻǊǘǎΣ ƧŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
 

 /ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ     [ǘΦ {ƘŜǊƛǘŀ aŀǧƻȄ 
aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ     ол 
 

             9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ 
             aƻƴƛŎŀΦaŜƭŎƘƻǊϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ 

˓˓˓˓˓ 
 

               bh¢9Υ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ όоύ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
             ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ  bƻ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ 
             ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ όоύ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
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 мт 

¢ŀŎǝŎŀƭ wƛƅŜ 

 aŀǊŎƘ о ς тΣ нлнр                          όпл ƘǊǎΦύ 

 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛƅŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŘǳǘȅΣ ƻǊ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ wŜπ
ǎǇƻƴǎŜ /ƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ-ǎƛƎƘǘŜŘ ǊƛƅŜΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ǘƻ ǘǊŀƛƴ wƛƅŜƳŜƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƴƎΣ ǎƘƻƻǝƴƎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƭŜŀŘǎΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦǊƻƳ рл-нлл ȅŀǊŘǎΣ ōƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎΦ  
 
bh¢9Υ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘ-
 ƛƴƎΦ  tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǇƛǎǘƻƭΣ ŀƴŘ 
 ǎƘƻǘƎǳƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 
§ {ŜƳƛ-ŀǳǘƻ Ǉƛǎǘƻƭ ǿκ[ŜǾŜƭ LL ƻǊ LLL ƘƻƭǎǘŜǊ  
§ о ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇƻǳŎƘŜǎ 
§    5ǳǘȅ [ŜŀǘƘŜǊ DŜŀǊ 
§    !w-мр ǎǘȅƭŜ ǊƛƅŜ ǿƛǘƘ ƛǊƻƴ ǎƛƎƘǘǎ ƻǊ w95 Řƻǘ ƻǇǝŎǎ 
§ bƻ ƳŀƎƴƛŬŜŘ hǇǝŎǎ 
§    {ƭƛƴƎ 
§ ²ŜŀǇƻƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ 
§   .ƻŘȅ !ǊƳƻǊ όƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
§           олл  Ǉƛǎǘƻƭ ǊƻǳƴŘǎ 
§ мнлл ǊƛƅŜ ǊƻǳƴŘǎ 
 
              CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ /ƭŀǎǎ wŜǇƻǊǘ ǘƻΥ 
 5ŀǾƛŘ [Φ IŀƎƛƴǎ CƛǊƛƴƎ wŀƴƎŜ 
  ролм !ƭŘǊŜŘƎŜ wƻŀŘ 
  !ǘƭŀƴǘŀΣ D!    олопф 

 
        /ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ      {ƎǘΦ /ƘŜ ±Φ tƻǿŘǊƛƭƭ  
        aŀȄƛƳǳƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ      нл 

 
        9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ 

        aƻƴƛŎŀΦaŜƭŎƘƻǊϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ 

                      
 

                                                            

˓˓˓˓˓ 
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 му 

 

            LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

     aŀǊŎƘ мт ς нуΣ нлнр            όул ƘǊǎΦύ 

                                      Wǳƭȅ нм ς !ǳƎǳǎǘ мΣ  нлнр            όул ƘǊǎΦύ 

 
 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ   9ŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ²ǊƛǝƴƎ {ŀƳǇƭŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ѹ ǘƻ ƻƴŜ  
όмύ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ǘŀǘŜ /ŜǊǝŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  ! ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ !ŎŀŘŜƳȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ 

 

¢ƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ  
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ  
ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴΦ [Ŝǎǎƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻǇƛŎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ  
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻǇƛŎΦ hƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŀǎƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƻƴŜ όмύ ƘƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴ 
ǿƛǘƘ ул҈ ƻǊ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ул҈ ƻǊ ōŜǧŜǊΦ 9ŀŎƘ   ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ ƻƴŜ όмύ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǇŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

9v¦Lta9b¢Υ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ нллт ƻǊ ƴŜǿŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀ 
ƅŀǎƘ-ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

!¢¢Lw9Υ 
5ǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǩǊŜ ƻǊ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳΦ bƻ ǎƘƻǊǘǎΣ ƧŜŀƴǎ ƻǊ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ  
ŜũƻǊǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊǘΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
/ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ    {ƎǘΦ /ƘŀŘ WΦ .ǳǊǘƻƴ 
                                           [ǘΦ wƻōŜǊǘ .Φ 5ŀǾƛǎΣ L± 
 

aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ      мс 
 

              9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ 
              /ȅƴǘƘŜƭƛŀΦaŎLƴǘƻǎƘϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ 
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!ŘǾŀƴŎŜŘ CƛǊŜŀǊƳǎ 

!ǇǊƛƭ нн - нрΣ нлнр      όон ƘǊǎΦύ 
{Ƙƻƻǘ-ƛƴ !ǇǊƛƭ нмǎǘ ŀǘ уΥллŀƳ 

WǳƴŜ нп ς нтΣ нлнр         όон ƘǊǎΦύ 
{Ƙƻƻǘ-ƛƴ WǳƴŜ ноǊŘ ŀǘ уΥллŀƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ но ς нсΣ нлнр όон ƘǊǎΦύ 
{Ƙƻƻǘ-ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ ŀǘ уΥллŀƳ 

 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ     !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ - ŎŜǊǝŬŜŘ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎƘƻƻǝƴƎ 
   ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нпл ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŬǊŜŀǊƳǎΣ ǊŀƴƎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜŀǇƻƴǎ ŎŀǊŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǘƎǳƴΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǊŀƴƎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎΤ ŦŀƛƭǳǊŜ-ǘƻ-ǎǘƻǇ ŘǊƛƭƭǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜπ
ŀŎǝƻƴΦ ¢ƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл҈ 
ƻƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ  
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎΥ 
§ 5ǳǘȅ {ƛŘŜŀǊƳ 
§  [ŜŀǘƘŜǊ DŜŀǊ 
§  aƛƴƛƳǳƳ мллл wƻǳƴŘǎ ƻŦ !ƳƳǳƴƛǝƻƴ bŜŜŘŜŘ 
 
CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ /ƭŀǎǎ {ǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻΥ 
5ŀǾƛŘ [Φ IŀƎƛƴǎ CƛǊƛƴƎ wŀƴƎŜ ό.ŀŎƪ wŀƴƎŜύ 
ролм !ƭŘǊŜŘƎŜ 5ǊƛǾŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ tŀǊƪΣ D! олопф 
 
/ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  /ŀǇǘΦ  YŜƴȅŀ 5Φ {ǘƻƪŜǎ 
                                       {ƎǘΦ ±ŀƴ!ƭƭŜƴ aΦ aƛƭƭŜǊ 
 
aŀȄƛƳǳƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ нп 
 

9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ    
aƻƴƛŎŀΦaŜƭŎƘƻǊϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ 
 
                       ˓˓˓˓˓ 
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.ŀǎƛŎ {²!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ    

bƻǾŜƳōŜǊ мт - нмΣ нлнр   όпл ƘǊǎΦύ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǘŀŎǝŎŀƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƴƻ ǇǊƛƻǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘƻƻǊ 
ōǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŀǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘŜŀƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǊƻƻƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ŘȅƴŀƳƛŎκŎƻǾŜǊǘ 
ŜƴǘǊȅΣ ŜƴǘǊȅ ǿŜŀǇƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ōŀƭƭƛǎǝŎ ǎƘƛŜƭŘ ǳǎŜΣ ŎƭƻǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƭƛǾŜ ŬǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎΦ 
 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 
aǳǎǘ ōŜ /ŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ {ǿƻǊƴ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ hŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ 
{ŜƳƛ-!ǳǘƻƳŀǝŎ tƛǎǘƻƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜ ƻŦ фл҈ ƻƴ ǘƘŜ {Ƙƻƻǘ-ƛƴ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ  hŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ  ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǾƛŘ [Φ IŀƎƛƴǎ CƛǊƛƴƎ wŀƴƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ  hŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ млл ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀƳƳƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ƛƴΦ  bƻ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ƛƴΦ 
 
²Ƙƻ {ƘƻǳƭŘ !ǧŜƴŘ 
[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǘŀŎǝŎŀƭ ǘŜŀƳΣ {ΦwΦ¢Φ ƻǊ {Φ²Φ!Φ¢Φ ¢ŜŀƳ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ bƻǘŜǎΥ 
hŶŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
{²!¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀƴŘƎǳƴǎΣ ǎǳōƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ƻǊ ǊƛƅŜΣ ŜƴǘǊȅ ōƻŘȅ ŀǊƳƻǊΣ  
ƘŜƭƳŜǘΣ ōŀƭƭƛǎǝŎ ǎƘƛŜƭŘǎΣ ŜƴǘǊȅ ǘƻƻƭǎΣ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŀǎƪǎΦ  {ǳōƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴǎ ƻǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ǊƛƅŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŜŀǇƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  
LŦ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ƻǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ǊƛƅŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ  
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŜŀǇƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ƭǎƻΣ ƻŶŎŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  
 
ϝ{ǇŜŎƛŀƭ bƻǘŜΥ  hŶŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ млл ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ фл҈ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ {²!¢ /ƭŀǎǎΦ 
 
 
/ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ    [ǘΦ ±ƛŎǘƻǊ !Φ ¸ŀƳŀȅŀƴǎ 

               aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ    нл 
 

               9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ 
               /ȅƴǘƘŜƭƛŀΦaŎLƴǘƻǎƘϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ 

 
 

˓˓˓˓˓ 
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         /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ   

                !ǇǊƛƭ нм - нрΣ нлнр            όпл ƘǊǎΦύ                                                                         
             !ǳƎǳǎǘ мм - мрΣ нлнр           όпл ƘǊǎΦύ 

hŎǘƻōŜǊ с ς млΣ нлнр           όпл ƘǊǎΦύ 
 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /L¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ άDt{¢/ ǿŜōπ
ǎƛǘŜέ όǿǿǿΦƎǇǎǘŎΦƻǊƎύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƻŎŀǝƻƴ άwŜƎƛƻƴ о Cǳƭπ
ǘƻƴ {hέΣ фл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŦƻǊǘȅ όплύ ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όDt{¢/Lύ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ 5Ŝ-

ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ tƻǎǘ ¢ǊŀǳƳŀǝŎ {ǘǊŜǎǎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όt¢{5ύΦ  

 

¢ƘŜ DŜƻǊƎƛŀ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀƳ ό/L¢ύ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ōǊŀƛƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀπ

ǝƻƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŀ пл-ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

§ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ  

        ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

§ {ƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

§ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜ-ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ Ǿƛŀ ǊƻƭŜҐǇƭŀȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

 
[ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ  

/ƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ  

ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

ƴŜŜŘǎ  ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ 

 

¦Ǉƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛ 

Ǉŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ /L¢ ǇƛƴΦ 

 



 нн 

                                                                                                                

      

CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ 

                          WǳƴŜ н ς сΣ нлнр    όпл ƘǊǎΦύ 
                                                        !ǳƎǳǎǘ п - уΣ нлнр           όпл ƘǊǎΦύ 
 

¢ƘŜ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ŀƴȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊΦ ¢ƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл҈ ƻƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ D! th{¢ C¢h ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

¢ƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ C¢h tǊƻƎǊŀƳ 

aƻǝǾŀǝƻƴ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

[ŜƎŀƭ LǎǎǳŜǎ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ϧ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

{ǇŜŎƛŀƭ bƻǘŜǎΥ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ƭŀǇǘƻǇ όŎƻƳǇǳǘŜǊύ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ 

 
/ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ      {ƎǘΦ aŜŎƘŜƭƭŜ /Φ [ŀƴŜ 

aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ      ол 

        

9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ 
aƻƴƛŎŀΦaŜƭŎƘƻǊϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ                     

                                                                                        ˓˓˓˓˓ 

 

                                                                    CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 
        ¢.!             όпл ƘǊǎΦύ  
 tw9w9v¦L{L¢9Υ   
 {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ /tw ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎǳŎƘ 
 ŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /ǊƻǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ !Řǳƭǘ /twΣ tŜŘƛŀǘǊƛŎ  
 /twΣ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǝƻƴΦ 
 

 bh¢9Υ   {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ !ƭƭ ōƻƻƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ   
 ŎƭŀǎǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŜŀŎƘ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŀƎŜƴŎȅ 
 ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŎƻǎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊǘȅ όплύ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ  
 ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ .ŀǎƛŎ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ /ƭŀǎǎΦ   CƻǊ ŀŘŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ /ƻǳǊǎŜ  
 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 
 /ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  wŜǘΦ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ aŀǊƪǳǎ /Φ WƻƴŜǎ 
 aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ  ол 
 

9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ 

aƻƴƛŎŀΦaŜƭŎƘƻǊϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ       

 
 ˓˓˓˓˓ 
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!ŘǾŀƴŎŜŘ /ǊƛƳŜ {ŎŜƴŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  
     aŀǊŎƘ мф  - нлΣ нлнр           όнп ƘǊǎΦύ 

       
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ /ǊƛƳŜ {ŎŜƴŜ  
               LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǳƴƛǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛŘ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ  
ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 
 ω 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
 ω {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
 ω 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
 ω /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  
 ω tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
 ω aǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
 

/ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  [ǘΦ /ƭƛƴǘƻƴ tŀŎŜ 
aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ  ол 

 

9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ  
aƻƴƛŎŀΦaŜƭŎƘƻǊϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ 

 

 

˓˓˓˓˓ 

 

 IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
¢.!             όнн ƘǊǎΦύ 
 ¢.!              όнн ƘǊǎΦύ 

    

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƳƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻƴ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴπ
ƛƴƎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀ ǎŜƭŦ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ǊǳŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 
ƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  {ǘŀȅƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛǎ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōǳǊƴƻǳǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ   

 
/ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  {ƎǘΦ Wŀǉǳƛŀ DŀǊƳƻƴ 

aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ  нл  
             

9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ 

aƻƴƛŎŀΦaŜƭŎƘƻǊϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ 

      ˓˓˓˓˓ 
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             CƛǊŜŀǊƳǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
        !ǇǊƛƭ ну ς aŀȅ фΣ нлнр     όул ƘǊǎΦύ 

 {Ƙƻƻǘ ƛƴΥ  CǊƛŘŀȅΣ  !ǇǊƛƭ нрΣ нлнр 

      
                                   Wǳƭȅ ну ς  !ǳƎǳǎǘ  уΣ нлнр  όул ƘǊǎΦύ 

  {Ƙƻƻǘ ƛƴΥ  CǊƛŘŀȅΣ  Wǳƭȅ нрΣ нлнр 
 
 
 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŬǊŜŀǊƳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŬǊŜπ
ŀǊƳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬǊŜŀǊƳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳōŀǘ  ǎƘƻƻǝƴƎ ŘǊƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ǎŀŦŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ǊŀƴƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ōŀƭƭƛǎǝŎǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ŬǊƛƴƎΣ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇƛǎǘƻƭǎΣ ǇŀǘǊƻƭ ǊƛƅŜΣ 
ǎƘƻǘƎǳƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŬǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

 tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ   
§ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ D! tΦhΦ{Φ¢Φ DŜƴŜǊŀƭ  LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
§ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ǿƛǘƘ ŀ фл҈ όнтлύ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘŜ {v/ ŎƻǳǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻƻǘ-ƛƴ 
§ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ул҈ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƅŜ ŜƴǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ {Ƙƻƻǘ-ƛƴ 
§ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ул҈ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘƎǳƴ ŜƴǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ {Ƙƻƻǘ-ƛƴ     
 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ bŜŜŘŜŘΥ 

§ !ƭƭ ǿŜŀǇƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ½ŜǊƻŜŘ  όлύ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {Ƙƻƻǘ-ƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ bh !ƭƭƻǧŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ½ŜǊƻ 
ǿŜŀǇƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {Ƙƻƻǘ-ƛƴΦ  w95 Řƻǘ hǇǝŎǎ ŀǊŜ !ƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǿŜŀǇƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎ όbh ƳŀƎπ
ƴƛŬŜŘ ƻǇǝŎǎύ 

§ {ŜƳƛ-ŀǳǘƻ Ǉƛǎǘƻƭ ǿƛǘƘ [ŜǾŜƭ LΣ LL ƻǊ LLL ƘƻƭǎǘŜǊ 
§ ¢ƘǊŜŜ όоύ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇƻǳŎƘŜǎ 
§ !w-мр ǎǘȅƭŜ ǊƛƅŜ ǿƛǘƘ ½ŜǊƻŜŘ ƛǊƻƴ ǎƛƎƘǘǎ ƻǊ ½ŜǊƻŜŘ wŜŘ Řƻǘ ƻǇǝŎǎ όwŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ рл ȅŘ ½ŜǊƻύ 
§ {ƭƛƴƎ 
§ ²ŜŀǇƻƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ 
§ ¢ƘǊŜŜ όоύ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇƻǳŎƘŜǎ 
§ {ŜƳƛ-ŀǳǘƻ ƻǊ ǇǳƳǇ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǘƎǳƴ 
§ ! ǎƘƻǘƎǳƴ ǎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳƳƻ ŎŀŘŘȅ ƻǊ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
 

!ƳƳƻ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
§ мллл tƛǎǘƻƭ ǊƻǳƴŘǎ 
§ мллл ǊƛƅŜ ǊƻǳƴŘǎ 
§ нл - мн ƎŀǳƎŜ άллέ .ǳŎƪ ǎƘƻǘ 
§ млл мн ƎŀǳƎŜ {ƭǳƎǎ 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ƻŎŀǝƻƴΥ  
5ŀǾƛŘ [Φ IŀƎƛƴǎ CƛǊƛƴƎ wŀƴƎŜ 
ролм !ƭŘǊŜŘƎŜ wƻŀŘΣ {Φ²Φ  
!ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀ олопф 

 

/ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ      {ƎǘΦ /ƘŜ ±Φ tƻǿŘǊƛƭƭ  
aŀȄƛƳǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ      мн 
 
9Ƴŀƛƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻΥ  

aƻƴƛŎŀΦaŜƭŎƘƻǊϪŦǳƭǘƻƴŎƻǳƴǘȅƎŀΦƎƻǾ        
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